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B ANNEE SPORTIVE

Activités sportives

Au niveau des evenements multisports, I'actualite
sportive nationale a ete dominéee par la 17e edition
des Jeux des Petits Etats dEurope (JPEE) — en
Republigue de San Marino du 29 mai au 3 juin
2017, par la 13e edition du Festival Olympique de
la Jeunesse Européenne (FOJE) hiver du 11 au 18
fevrier 2017 a Erzurum (Turquie), la 14e édition du
FOJE éte a Gyor (Hongrie) du 22 au 31juillet 2017 et
la 8e edition des Jeux de la Francophonie organisés
a Abidjan (Cote d'Ivoire) du 21au 31juillet 2017.

Pour le Luxembourg, l'année sportive 2017 a
surtout eté marquee par la participation d'une
importante delégation composée de plus de 150
athletes aux JPEE a San Marino.

De maniere génerale, il convient de remarquer
que les quatre organisations en 2017, avec les JPEE
comme évenement multisport ou le COSL delegue
la plus forte déelegation sportive, ont mis a rude
epreuvelesressourcesinternes du COSL et que seul
un engagement exemplaire de ses collaborateurs a
rendu possible la participation a ces evenements.

Les JPEE a San Marino ont été couronnes par
une seconde victoire apres 2013 au Luxembourg
du tableau des medailles, une premiere victoire
aux JPEE en terre non luxembourgeoise. Le Team
Létzebuerg s'est distingue par ['obtention de
36 medailles d'or, 35 medailles d'argent et 23
medailles de bronze. Lors de ces mémes Jeux,
Raphaél Stacchiotti, en obtenant 7 medailles d'or et
2 medailles d'argent, est devenu I'athlete le plus titre
de toutes les editions des JPEE,

Le FOJE a Erzurum (Turquie) a permis au Team
Létzebuerg de realiser une tres bonne 8e place
dans le tableau des medailles et surtout de signer
une performance de choix, a savoir, une premiere
medaille d'or au Festival Olympique de la Jeunesse
Européenne (edition dhiver) realisee par Peter
Murphy sur 1500m short track, suivie d'une medaille
d'argentlors duméme FOJE surladistance de 500m.

Lors du FOJE en juillet a Gyor (Hongrie), le Team
Létzebuerg fut composé de 14 athletes, le meilleur
resultat revenant a Lena Kieffer qui realise une 5e
place lors de Ia finale du 1500m en athletisme.
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La délégation luxembourgeoise des Jeux des Petits Etats d'Europe Saint Matin 2017
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Le COSL a contribue de maniere appreciable a
I'encadrement du Team Létzebuerg ayant participe
aux Jeux de la Francophonie organises du 21 juillet
au 30 juillet 2017 a Abidjan (Cote d'lvoire).
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Meédaille d'or pour Peter Murphy (Short Track) au FOJE a Erzurum 2017 (TUR)

Lena Kieffer 5e au final des 1.500 au FOJE a Gyor (HUN).

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois



Rapport du Conseil d'administration sur I'exercice 2017

B ANNEE SPORTIVE

Performances remarquables

Durant l'annee 2077, plusieurs performances
remarquables d'athletes, qui sont membres des
cadres du COSL, meéritent d'étre mises en evidence:

- Victoire de la 15° étape de Bob Jungels (cyclisme)
lors du Giro d'ltalia le 21mai 2017

- 6° respectivement 9¢ place aux Championnats du
Monde sur route de Christine Majerus a Bergen
(Norvege) et aux Championnats du Monde de
Cyclo-Cross a Belval (Luxembourg) et 2¢ place au
classement général lors du Women's Tour (World
Tour) au Royaume Uni

- 11¢ place de I'equipe nationale dames (tennis de
table) lors des Championnats d'Europe de tennis
de table par equipes au Luxembourg. Cette place
signifie le maintien parmi I'élite européenne et la
confirmation du resultat obtenu 12 mois plus tot

- 2% place (31juillet 2017) et meilleur ranking ITF de
sa carriére pour Gilles Muller (tennis), suite a sa
premiere victoire lors d'un tournoi ATP le 14 janvier
2017 a Sydney (Australie), la victoire lors du tournoi
ATP le 18 juin 2017 a s'Hertogenbosch (Pays-
Bas) et l'acceés aux 1/8% de finales lors du tournoi
sur herbe a Wimbledon (Royaume Uni) tout en
remportant par ailleurs plusieurs victoires de choix
notamment contre plusieurs joueurs des Top 10
mondiaux

- Six nouveaux records nationaux (50 et 100 m
nage libre, 100 m papillon) par Julien Henx lors
des Championnats de France (bassin de 25m) a
Montpellier

- Nouveau record national (400m quatre nages)
par Raphaél Stacchiotti lors des Championnats
nationaux (bassin de 25m) a Differdange, qui
obtenu dix-sept titres nationaux lors de ces
mémes Championnats

Nouveau record national en athlétisme au lancer
du poids (20,63m) par Bob Bertemes lors d'un
meeting a Metz (France)

7¢ place aux Championnats d'Europe par Lis
Fautsch a Tiflis (Géorgie)

32¢ place aux Championnats du Monde a Leipzig
(Allemagne) de Flavio Giannotte, avec notamment
une victoire contre le champion olympique en titre,
le Coréen du Sud Park San-Young

2¢ place réalisée par le Luxembourg (Christian
Weier, Victor Bettendorf, Charlotte Bettendorf,
Marcel Ewen) au Grand Prix des Nations lors des
Reiser Paerdsdeeg (Luxembourg)

Place de finaliste realisee par Christian Weier aux
sauts d'obstacles lors des Championnats d'Europe
d'équitation a Goteborg (Suede) (24¢ place au
classement final)

Victoire de Mandy Parracho et de Steve Mores en
tandem mixte aux Championnats du monde de
quilles sportives a Oberthal (Allemagne)

Médaille d'argent de Tom Habscheid au lancer du
disque lors des Championnats Paralympiques a
Londres (Royaume-Uni).
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Gilles Muller (Tennis) & Christine Majerus (Cyclisme)  Photo: Charles Caratini
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Sports d'équipe

A cote des bonnes performances des athletes des
cadres du COSL, il ne faut pas oublier de mentionner
les meilleures performances des representants
des sports d'equipe dans leurs competitions
europeennes respectives: en football, I'equipe
nationale (hommes) remporte par 1-0 le match a
domicile contrelaBelarusdansle cadredesEuropean
Qualifiers pour les Championnats du monde en
2018 en Russie, tout en defiant I'équipe de France W, gersenesavidm:
dans un match historique a Toulouse en faisant un (
remarquable 0-0 lors de cette méme competition;
I'equipe hommes du Progres Niederkorn se qualifie
pour le deuxieme tour de qualification de I'Europa
League grace a la victoire par 2-0 au match retour
contre l'equipe écossaise de Glasgow Rangers,
et le CS Fola se qualifie pour le troisieme tour de
qualification de I'Europa League grace a la victoire
par 4-1au match retour contre I'equipe d'Inter Baku
(Azerbaidjan).

HC Berchem
En handball, I'equipe nationale remporte le dernier
match des éliminatoires pour la Coupe du monde
contre 'équipe de Slovaquie; I'equipe hommes du
HC Berchem se qualifie pour les quarts de finales de
I'EHF Cup aprés avoir elimine I'equipe de HC ZNTU-
ZAB Zaporozhye (Ukraine).
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B ANNEE SPORTIVE

Programme de préparation olympique

Sur demande des federations respectives, les
athlétes suivants ont eté admis au programme de
préparation olympique:

Athlétisme:

Bob Bertemes, Charles Grethen, Charline Mathias,
Vera Hoffmann, Elodie Tshilumba

Escrime:

Lis Fautsch, Flavio Gianotte

Judo:

Manon Durbach

Karate:

Jenny Warling

Natation:

Julie Meynen, Raphaél Stacchiotti, Julien Henx, Pit
Brandenburger, Monique Olivier

Tennis de table:

Ni Xia Lian, Sarah de Nutte

Tiralarc:

Jeff Henckels, Pit Klein

Tir aux Armes Sportives:

Lyndon Sosa

Triathlon:

Bob Haller, Stefan Zachdus

Le nombre d'athletes admis au programme de
préparation pour les JO a Tokyo 2020 est passe a 21.

Reévision annuelle des cadres du COSL

Révision des cadres du COSL 2017

La revision annuelle des cadres du COSL a donne
les resultats suivants pour I'année 2018 :

2 equipes ont rempliles critéres pour faire partie du
cadre Elite, tandis que 2 athletes ont mis fin a leur
carriere sportive, et qu'1 autre athlete a eté éliminée
du cadre Elite.

3 athletes sont promus du cadre Promotion vers
le cadre Elite et 3 autres athletes ont eté admis
directement au cadre Elite. 3 athletes n'ont pas éte
maintenus dans le cadre Elite, respectivement se
sont retirés. Ce cadre compte au total 37 athletes
(23Met 14 F) et 2 équipes (FLTT (d) et FLT (d)).

Le cadre Promotion compte désormais 42
membres (29 M et 13 F); 15 nouveaux athlétes
ont ete admis, tandis que 3 athlétes n'ont plus éte
retenus. 2 athletes beéneficieront en 2018 de la
mesure d'appui pour athletes provenant de sports
collectifs.

Les nouveaux cadres ont eté présentes lors d'une
conférence depresseausiege delaBGL BNP Paribas
le 25 janvier 2018. Laliste complete des cadres peut
egalement étre consultée sur le site du COSL.

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois




Rapport du Conseil d'administration sur I'exercice 2017

Section de Sports d’Elite de 'Armée

Au 31 decembre 2017, la Section de Sports d'Elite
del'Armée (SSEA) comptait 21membres.

3 membres de la section sont des sportifs
pratiquantunsportd'équipe (basketball).6 nouvelles
admissions ont ete enregistrees au cours de I'annee
ecoulée: Chris Zuidberg (Volleyball), Stefan Zachaus
(Triathlon), Dylan Pereira (Sport automobile), Tina
Welter (Handball), Pit Brandenburger (Natation),
Oliver Gorges (Triathlon). 24 disciplines sportives
ont eté respectivement sont representees au sein
dela SSEA.

1 athlete, Tim Schmit (Basketball), a quitté la
SSEA au cours de I'année 2017. 12 soldats sportifs,
dont plusieurs ont participe aux derniers Jeux
Olympiques de Rio 2016, font partie du cadre élite
du COSL. Par rapport au total des membres de Ia
SSEA, si on fait abstraction des athletes des sports
collectifs qui ne peuvent pas faire partie d'un cadre,
cette proportion reste élevee.

Sportlycée

Sportlycée

Le Sportlycee Luxembourg (SLL) met en place
des conditions privilégiees pour les jeunes sportifs
talentueux afin de les préparer a des performances
de haut niveau tout en leur garantissant l'egalite
des chances pour leur formation scolaire et
professionnelle. Le SLL coordonne l'ensemble
des opérations pedagogiques, sociales et
administratives qui permettent aux athlétes de
poursuivre leurs éetudes. Pour conserver son statut
d'athlete etudiant au SLL, le jeune doit maintenir
son niveau sportif et avoir des resultats scolaires
adequats. La scolarité s'adapte aurythme du sportif.

Les cadres du COSL se composent de plus d'un
tiers d'éleves et d'anciens éleves du SLL.

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois
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Entre les Assemblées geneérales 2017 et 2018, le
Conseil d'administration s'est réeuni a 12 reprises.

Le Bureau executif s'est reuni 13 fois pour preparer
entre autres les reunions du Conseil d'administration
et pour évacuer les affaires courantes. Les Bureaux
particuliers se sont reunis pour coordonner
les travaux et les propositions faites par les
commissions et les groupes de travail.

'equipe du secretariat, qui assure les differentes
taches et multiples activites du COSL avec
engagement et professionnalisme a, durant 'annee
2017, absorbé un programme de travail tres charge
avec plusieurs évenements multisports ayant figure
dansl'agenda sportif :

- la13e edition du Festival Europeen de la Jeunesse
Européenne organisée a Erzurum (Turquie) du 12
au 19 fevrier 2017,

- la13e edition des Jeux des Petits Etats d'Europe
organisée a San Marino du 29 mai au 3 juillet 2017

- la14e edition du Festival Europeen de la Jeunesse
Européenne organisée a Gyor (Hongrie) du 22 au
30 juillet 2017

- la8eeditiondesJeux delaFrancophonieorganisee
du 22 au 30 juillet 2017 a Abidjan (Cote d'lvoire).

En 2017, les responsables des Bureaux
particuliers et des commissions et groupes de
travail ont poursuivi leurs travaux en matiere
sportive et technique, administrative, financiere et
promotionnelle. A toutes celles et tous ceux qui,
pour des raisons diverses, ne font plus partie de ces
groupes,le Conseild'administrationexprime sesplus
sinceres remerciements pour leurs services rendus
dans lintérét du sport luxembourgeois. Il importe
de relever limportant apport fourni par tous les
bénévoles qui ceuvrent dans les difféerents organes

PR ~ONCTIONNEMENT INTERNE DU COSL

Le Conseil d'administration du COSL (2017-2020)

du COSL. Sans ces contributions béenévoles, bon
nombre de dossiers ne pourraient pas étre traites.

L'Assemblée genérale du 18 mars 2017 etait
marquee par l'élection d'un nouveau conseil
d'administration pour une période de quatre annees.
Le president Andre Hoffmann et son equipe ont éte
reelus avec une forte majorite. Lors de cette méme
Assemblée geénerale, une nouvelle federation, Ia
Luxembourg Baseball & Softball Federation (LBSF),
fut admise.

Les travaux en relation avec l'avancement du
concept integre pour le sport au Luxembourg
ont continué a demander beaucoup de forces et
d'énergie aux membres du Conseil d'administration.
Limplementation du concept integre pour le
sport au Grand-Ducheé de Luxembourg fut un
theme prioritaire afin d'avancer sur les grands
axes dudit concept en 2017 et au-dela, tout en
realisant les premieres étapes de l'implementation
du Luxembourg Institute for High Performance in
Sports (LIHPS).

Par ailleurs, le maintien de l'independance et de
I'autonomie du mouvement sportif au Luxembourg
reste un sujet d'actualité. La recherche de moyens
financiers adequats et stables reste plus que
jamais au cceur des preoccupations du Conseil
d'administration afin d'assurer au COSL et au
mouvement sportif en général une certaine securite
deplanification. Sans cetteindéependance financiére,
I'autonomie restera toujours precaire.

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois
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REPRESENTATIONS ET RELATIONS
NATIONALES ET INTERNATIONALES

DU COSL

CComme par le passe, le COSL est represente dans
les instances et institutions nationales comme le
Conseil supérieur du sport (CSS), le Conseil supérieur
de léducation nationale (CSEN), les organes
consultatifs du Ministere des Sports, 'ENEPS et le
Sportlycée, le Conseil national des programmes, le
Conseil dadministration du Centre National Sportif et
Culturel "d'Coque”, le Conseil supérieur du benéevolat,
I' Agence Luxembourgeoise Antidopage (ALAD) et le
Merite Jeunesse.

Sur le planinterregional et international, le COSL est
represente aupres des organisations suivantes et a
participe aux reunions y relatives, notamment

- a I'Assemblee genérale des JPEE a San Marino
le 29 mai 20177, le COSL fut represente par Andre
Hoffmann, Président et Daniel Dax, Secretaire
general,

- a l'Assemblee genérale des Comites Olympiques
Européens (COE) a Zagreb (Croatie) les 24 et
25 novembre 2017, le COSL fut represente par
André Hoffmann, Président, Daniel Dax, Secrétaire
genéral et Heinz Thews, Directeur technique,

2 i -
Assemblée générale des COE (Zagreb)

Assemblée générale de ' AFCNO (Abidjan)

- a I'Assemblee generale de ['Association des

Comités  Nationaux  Olympiques mondiaux
(ACNO) a Prague (République Tcheque) les 2 et 3
novembre 2017, le COSL fut représente par Daniel
Dax, Secretaire general et Heinz Thews, Directeur
technique,

- a ['Assemblee generale de ['Association
Francophone de Comités Nationaux Olympiques
(AFCNO) tenue a Abidjian (Cote d'lvoire) le 22
juillet 2017, le COSL fut représente par Nathalie
Felten, membre du Team Létzebuerg «Jeux de la
Francophonie 2017,

- au Séminaire des COE a Skopje (Macedonie) les 19
et 20 mai 2017, le COSL fut represente par Daniel
Dax, Secretaire general et Heinz Thews, Directeur
technique,

- al'Assemblée genérale du Pool Européen du Sport
du 14 janvier 2017 a Sarrebruck (Allemagne), le
COSL fut representée par Sam Kries, Directeur
administratif,

- alareunion annuelle des partenaires du bureau de
I'EOC a Bruxelles, le COSL fut represente par Sam
Kries, Directeur administratif,

- au Seminaire «Marketing Olympigue> du Comité
Olympique International (COI) du 12 au 15 juin 2017
a Samorin (Slovénie), le COSL fut représenté par
Sam Kries, Directeur administratif.

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois
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DU COSL

L'edition des JPEE en 2017 a permis a San Marino
d'ouvrir le 3e tour des pays organisateurs des Jeux
depuisles origines des JPEE, alors que le Montenéegro
est prét a accueillir les Jeux pour la premiere fois en
2019, suivien 2021par Andorre.

Le Directeur technique Heinz Thews a assiste a la
Conférence «Australian Strength and Conditioning
Association» a Melbourne (Australie) du 21 au 23
avril 2017, aux sessions techniques des COE du 19-
20 mai 2017 a Skopje (Macédonie), a une entrevue
du CTTC-E a Shanghai du 19 au 22 octobre 2017, au
«PyeongChang Pre DRM Meeting» du 23 novembre
2017 a Zagreb, au DRM meeting du 28 janvier 2018
a PyeongChang, au CDM meeting du Ter février au 4
février 2018 a PyeongChang, au Tokyo 2020 Open
Day du 5 au 8 fevrier 2018 a Tokyo.

Le President de la commission medicale et
scientifique, Pr. Dr Axel Urhausen a participe au

Pamamg B TN

REPRESENTATIONS ET RELATIONS
NATIONALES ET INTERNATIONALES

congrés annuel incluant un séminaire anti-dopage
des medecins federaux et des centres olympiques
du «Deutscher Olympischer Sportbund> les 24/25
novembre 2017 a Francfort (Allemagne).

Le president d'honneur du COSL Marc Theisen a
ete membre du Comite executif des COE durant les
annees 2009 a 2017, preside la nouvelle Commission
«Legal» aupres des COE et est membre de la
Commission juridique de I'ACNO.

Le membre d'honneur du COSL Marlyse Pauly est
membre de la Commission des COE pour le FOJE.

Comme par le passe, le COSL continue a suivre
de pres les evolutions dans les dossiers de I'Union
Europeenne touchantle sport, en cooperation avecle
bureau des COE pour le Sport a Bruxelles (Belgique).

Chefs de Mission Seminar
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PyeongChang Pre-DRM Meeting
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Wl RELATIONS AVEC LES FEDERATIONS
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En 2017 le COSL a surtout mis l'accent sur le
maintien des bonnes relations et l'intensification du
contact avec les féderations. Le projet de rénovation
et de modernisation de la Maison des Sports Josy
Barthel, entame en 2017, a contribue a developper
les relations et a accroitre considerablement les
contacts avec les difféerentes federations. Le nombre
de questions d'ordre juridique, fiscal et administratif
emanant des federations membres continue a se
multiplier.

Apres la relance, ensemble avec I'ENEPS, des
formations de management en sport pour dirigeants
des federations et clubs sportifs, de nouvelles
formations ont pu étre lancees en 2017. A cote
de la formation «Relations contractuelles dans le
sport>, ['offre de cours a pu étre completee par les

formations «Droits et obligations pour federations
et clubs engageant des personnes sous contrat
de travail», «Introduction a la Bonne Gouvernance
a l'aide de l'outil SIGGS», «Comptabilite analytique
pour fedeérations et clubs sportifs»» et «Marketing
conceptionnel et stratéegique en sport>». Afin de
respecter les engagements des dirigeants dans les
clubs pendant les weekends, tous les cours ont eu
lieu en semaine pendant la soiree. Des initiatives ont
aussi ete lancées a la fin de 'année pour élargir I'offre
de formations en 2018.

Pendant 'annee 2017, le secretariat a saisile consell
consultatif, nouvellement elu lors de I'Assemblee
genérale en mars 2017, pour faire aviser le projet de
budget de I'Etat ayant trait au Ministere des Sports
pour l'annee 2018. De méme, l'avis du Consell

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois
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consultatif a été pris dans le cadre du projet de loi
autorisant le gouvernement a subventionner un
onzieme programme quinquennal d'equipement
sportif et fixant les modalites de I'aide financiere de
l'etat en faveur des projets subventionnés dans le
cadre des programmes quinqguennaux d'equipement
sportif, ainsi que pour la proposition de loi sur les
sportifs d'élite de niveau mondial.

Dans le cadre du projet de renovation et de
modernisation de la Maison des Sports Josy Barthel,
ou 16 bureaux supplementaires ont pu étre mis
a disposition des fedérations sportives grace a
I'intervention et l'initiative du COSL, plusieurs reunions
d'information ont ete organisees pour expliquer le
deroulement des travaux ainsi que les repercussions
sur les federations. De plus, le COSL a soutenu
I'arrivee de deux nouvelles fédérations a la Maison
des Sports Josy Barthel, en mettant a disposition des
locaux a la Fedeération Luxembourgeoise d'Escrime
et alaFedération Luxembourgeoise de Tennis.

Apres le démeénagement du COSL, debut juillet
2017, et 'appel de demandes aupres des federations
pour obtenir plus de surface, le COSL a pu achever
la planification des travaux debut aoUt. Grace a une
planification efficace et efficiente, tenant notamment
compte desdemandes desfederations, les premieres
d'entre elles ont pu démenager déja fin aolt. Tous les
demeénagements ont pu se terminer dans les délais.
Les dernieres fedéerations ont demenage debut
novembre.

Les travaux de renovation, dont toutes les
federations vont profiter, se termineront fin mars
2018. En plus des escaliers, couloirs et salles de
reunions, tous les bureaux des federations ont ete
repeints et les sols ont ete nouvellement scelles
apres nettoyage. De plus tout le cablage a éte refait,

de sorte que les federations peuvent desormais
beneficier de l'internet a haut debit.

Afin de satisfaire les demandes de pouvoir prendre
une douche apres le jogging ou en venant a velo
au travail, deux douches, ouvertes a toutes les
personnes travaillant a la Maison des Sports, ont ete
installees.

Debut decembre, un nouveau projet visant la
modernisation des installations techniques a ete
presente aux fedeérations siegeant dans la Maison
des Sports Josy Barthel. Cet avant-projet a pour but
de mutualiser les competences, de reduire les frais
et d'ameliorer les possibilites de connexion et de
connectivité. Unreseau sans fil partage est disponible
dans tout le batiment, une centrale telephonique
permettant de télephoner «en local» a l'etranger
ainsi qu'un raccordement professionnel haut debit
font l'objet de cet avant-projet. Si le nombre de
federations interessees atteint la masse critique
pour le financement, le projet sera realisé au cours de
I'annee 2018,

Sans le support extraordinaire des federations,
le «COSL Spillfest>», ou ces dernieres peuvent
presenter leur sport dans des ateliers, n'aurait pas
pu devenir cet evenement extraordinaire, qui a de
nouveau attire plus de 10.000 spectateurs lors de Ia
journee de I'Ascension au site de la Kockelscheuer.

L'edition 2017 de la «Journée Olympique» a été
organisee pour la premiere fois a Dudelange au
Centre sportif René Hartmann. Léevenement etait
organise sous le slogan «Inclusion et integrations.
Des enfants de l'enseignement fondamental ainsi
que de l'enseignement secondaire ont pu participer
a des ateliers, realises par les federations et les clubs
sportifs locaux.
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Assemblée générale du COSL a Differdange (18 mars 2017)

L'affiliation au COSL de la «Luxembourg Field Sports
Federation (LFSF)» pour 2018 a éte préparée par le
Bureau administratif. La LFSF est composee de trois
membres-fondateurs dont le Lacrosse, les Sports
Gaeligues et le Disque volant. Cette federation a aussi
ete creee pour accuelllir a I'avenir des associations
sportives, qui necessitent des terrains de sport pour
exercer leurs competitions, mais qui sont trop petites
pour étre reconnues comme federation au Grand-
Duché de Luxembourg,

Etant donné que le COSL continue a suivre la ligne
de conduite, dictée par la legislation (art 2, alinéa
2 de la loi du 3 aott 2005 sur le sport qui dispose
Clairement : une seule fedération par sport ou groupe
d'activités similaires ou apparentées est agréée.),
et que le mouvement des guides et scouts était
represente au COSL par deux federations, a savoir
Scouting in Luxembourg (SIL) et Fedération des
Guides Luxembourgeoises (FGL), le COSL a ceuvre,
ensemble avec les LGS, afin de trouver une solution
pour une representation unique au sein du COSL. A
partir d'octobre 20177, la SIL est le seul interlocuteur
pour le mouvement des scouts et guides au Grand-
Duché de Luxembourg pour le COSL, etant donne
quelaFGL aintegre son activite dansla SIL.

En 2017 le COSL a organise des sessions
d'information avec des firmes externes offrant
des systemes informatiques. Suite a ces reunions,
quelques federations ont proclame de suite qu'elles
ont pris connaissance de l'offre et procederont
eventuellement plus tard a limplementation d'un tel
systeme.

Le COSL a egalement assiste les federations dans
le contexte des questions qui se sont posees dans
le cadre du passage du systeme cheques-service-
accueil au nouveau systeme qualite plus. Le COSL a
toujours réepondu aux questions des federations et
les a a plusieurs reprises invitees a rappeler a leurs
clubs d'introduire leurs demandes en temps utile. Le
succes, refleté par le nombre croissant de demandes
et le montant des subsides alloues, en nette
progression, lui a donne raison dans ses demarches.

Le directeur administratif a toujours éeté a I'ecoute
des federations. Les questions evoquees, qui
etaient dans la plupart des cas de nature juridique,
organisationnelle ou afférentes a des sujets de
gouvernance et de fonctionnement interne des
féderations, etaient toutes traitees dans les meilleurs
delais (dans 95% des cas, les demandes ont été
évacuees le méme jour).

Les quatre minibus mis a la disposition des
féderations par le COSL ont été loués pendant 447
jours en 2017, chague minibus ayant été mis a la
disposition des federations utilisatrices de ce service
pendant le nombre de jours leur permettant de faire
les deplacements en temps et volume opportuns.
En octobre 2077, les nouveaux minibus de Toyota,
nouveau partenaire du COSL a partir de 2017, sont
arrives.,
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3781 dirigeants de 44 fedérations (72%) sont
couverts par le service de la police d'assurance
«Casco» souscrite par le COSL au benefice des
federations membres.
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Alors que les reunions du 13 janvier et du 26 juin
2017 se sont tenues aux Ministere des Sports, le
president du COSL, Andre Hoffmann, entouré de
plusieurs membres du Conseil d'administration et de
ses proches collaborateurs, a accueilli le Ministre des
Sports, Romain Schneider, avec ses collaborateurs
pour une derniére entrevue en date du lundi 20
novembre 2017 alaMaison des sports, eninstance de
rénovation et offrant désormais davantage de place
au COSL et a ses federations membres, qui seront
dorénavant 42 ay étre hébergees.

Les echanges ont porté sur bon nombre de sujets
d'actualite a commencer par la présence dune
delegation luxembourgeoise du Team Létzebuerg
aux difféerents evenements multisports ayant eu

lieu en 2017, Dans ce contexte, le COSL s'est montre
reconnaissant notamment du soutien continu du
Gouvernement dans le cadre de la préparation
olympique des athletes,

A cette occasion, le COSL a présenté un bilan
sportif tres positif quant a sa participation aux
divers evenements multisports au courant de
I'année 2017 — Festival olympique de la jeunesse
europeenne (FOJE) dhiver a Erzurum (Turquie) et
JPEE a San Marino —, tout en evoquant ses possibles
participations futures aux Jeux Olympiques d'hiver a
PyeongChang, en Corée du Sud, en fevrier 2018 et
aux Jeux Olympiques de la Jeunesse a Buenos Aires
(Argentine) en octobre 2018. Il est a noter a cet égard
que I'annee 2019 sera particulierement chargee en
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evenements multisports, avec notamment les FOJE
d'éte et d'hiver respectivement a Sarajevo (Bosnie-
Herzégovine) et a Baku (Azerbaidjan), les Jeux
des Petits Etats d'Europe au Monténégro, les Jeux
Européens a Minsk (Belarus) et la premiére édition
des World Beach Games a San Diego (Californie),
sans compter les nombreuses participations des
meilleurs athletes luxembourgeois a travers le monde
en vue d'une qualification pour les Jeux Olympiques
d'ete de Tokyo en 2020. Dans ce contexte, le COSL
s'est felicite de I'excellente collaboration des autorités
luxembourgeoises,notamment delapart duministere
des Affaires etrangeres et de sa representation au
Japon dans la perspective des Jeux Olympiques
d'hiver 2018 et des Jeux olympiques d'ete en 2020.

Les echanges ont ensuite porté sur le projet de
budget de I'Etat et plus particuliérement du ministére
des Sports pour I'exercice 2018. A ce sujet, le COSL
s'est montre satisfait de la progression des credits
revenant directement au mouvement sportif,
notamment via les subsides qualité + a I'attention
des clubs sportifs pour I'encadrement des jeunes,
tout en constatant que le budget total du Ministere
des Sports restait 'un des plus faibles de tous les
departements ministeriels repertories. Dans le méme
ordre d'idees, le COSL espere que le relevement
attendu des credits revenant au sport sur les annees
a venir permettra de renforcer de maniere appropriee
les structures a la fois du COSL et de ses federations
affiliees, pour faire face aleurs missions et obligations
sans cesse croissantes et de plus en plus complexes,
qui necessitent un renforcement constant en
ressources humaines. L'avis complet et detaillé du
COSL concernant le projet de budget de 2018 a ete
finalise et rendu public.

Le COSL salue par ailleurs la mise en place prochaine
du Luxembourg Institute for High Performance in

Sports, denomme LIHPS, tout enrestant soucieux de
I'evolution progressive et de la bonne orientation des
credits affectés a cette fin. Le COSL et le Ministere
des Sports ont convenu d'en arréter les statuts et les
structuresd'icifin 2017 pour permettresondéemarrage
et ses developpements en pratique en debut d'annee
2018. A cet égard, le Ministere des Sports et le COSL
se sont egalement félicites de lmplication d'autres
instances dans ce projet, notamment le Ministére de
la Recherche et de I'Enseignement supérieur pour
le volet recherche scientifique en matiere de sport
et la Coque pour son investissement dans un High
Performance Training and Recovery Center.

Le COSL a releve encore la necessite de prevoir
des amenagements particuliers pour les athletes de
haut niveau lors de la réedaction definitive du projet
de loi ayant pour objet l'organisation de I'Universite
du Luxembourg, ceci afin d'attribuer aux recteurs
une certaine flexibilité dans l'organisation des cours,
tests et examens pour certains groupes d'etudiants
comme les sportifs d'elite.

Finalement, dans la suite de la participation aux Jeux
olympiques de Rio 2016 d'une délegation de refugies
sous la banniére du CIO, le COSL a informé d'une
initiative recente du Comité international olympique
visant la création, via Solidarité olympique, d'une
fondation pour pérenniser ce mouvement de
solidarite et pour plaider la cause des refugies en
ameéliorant leurs conditions de vie, notamment
celle des enfants et des jeunes, par le biais du
developpement d'infrastructures et d'espaces sUrs
pour la pratique du sport.

Le Ministere des Sports et le COSL se sont felicites
de la mise a disposition d'espaces supplementaires
dans linterét des federations au sein de la Maison
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des Sports apres des demarches communes ayant
abouti a un accord de toutes les parties prenantes
impliquees dans le projet en mars 20177,

Le Ministere des Sports et le COSL ont salue
I'organisation de la troisieme semaine europeenne
du sport courant septembre 2017 a linitiative de
la Commission europeenne, initiative appelée a
s'inscrire durablement dans le calendrier sportif a
I'avenir selon une deécision recente de la Commission
européenne,

Concernant les evenements multisports a venir,
'annee 20719 s'annonce de nouveau fortement
chargee avec notamment la 18e edition des JPEE
au Monténegro, la 14e édition du FOJE a Sargjevo
(Bosnie-Herzegovine), la 15e édition du FOJE a Baku
(Azerbaidjan), la 2e édition des Jeux Européens a
Minsk (Belarus) et la premiére édition des «World
Beach Games» a San Diego (Etats Unis).

Enfin, le Ministere des Sports et le COSL ont
etroitement coopere pour coordonner leurs travaux
sur plusieurs autres dossiers d'intérét genéral,comme
les questions relatives a lintegration par le sport et
via les clubs sportifs de personnes defavorisees,
notamment les réfugies.

Les contacts ont ete developpeés avec le Ministere
de [I'Education Nationale, de I'Enfance et de la
Jeunesse (MENJE) dans le contexte du nouveau
cadre reglementaire des structures d'accueil et
maisons relais et des activites sportives durant les
vacances d'ete et ont donnelieu a un echange d'idees
utile. Le COSL suit etroitement les debats relatifs a
d'autres aspects du concept intégre pour le sport
au Luxembourg touchant a I'eéducation formelle et
informelle,

Une convention de cooperation avec le Ministere
des Affaires Etrangeres et Européennes a déetermine
le cadre pour la promotion de la signature du
Luxembourg ensemble avec le TEAM LETZEBUERG
et les evenements multisports pour lesquels le COSL
decide de selectionner une deléegation officielle du
TEAM LETZEBUERG.

Au-dela des reunions officielles entre le MSP et
le COSL, les membres du Conseil d'administration
et surtout les membres du staff professionnel ont
rencontré les collaborateurs du Ministre lors de
dizaines de reunions portant entre autres sur la
reéalisation des premiéres etapes du concept integre
pour le sport au Luxembourg. A cela viennent
s'ajouter les contacts officiels comme la collaboration
du COSL au sein du Conseil supérieur du sport (CSS)
et de ses commissions. On peut affirmer que tous
les contacts se deroulent dans un climat agreable et
constructif dans l'intérét du sport.

Le defiprincipal evoque a traversle nouveau concept
integre pour le sport au Luxembourg - donner au
sport davantage de reconnaissance dans la societe,
pour la societe - merite d'étre resolument poursuivi
danslinterét du developpement du sport.

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois




Rapport du Conseil d'administration sur I'exercice 2017

En thematisant toutes les facettes du sport,
ses interactions complexes et ses influences
positives les plus variees sur la vie en societé de
maniere generale, le concept integré pour le sport
au Luxembourg met le sport en évidence comme
etant un phenomene complexe relevant d'un interét
societal general, ayant de nombreuses qualites et
susceptible d'avoir un impact certain, notamment
sur:

- la promotion de la santé tout en permettant
d'atteindre des reductions de frais considerables
dans le chef de parties prenantes clés du secteur
dela sante,

- I'éducation aux valeurs tels le respect, le partage
et la solidarite, la volonte de paix ou encore le
fairplay, ceci pour les plus jeunes rejoignant les
systemes d'education informels,

- le developpement des performances cognitives
pouvant avoir unimpact sur la carriere scolaire de
tous les éleves et etudiants,

- lidentité nationale («Nation Branding>),

- I'économie et le tourisme,

- le developpement de la personnalite et I'ecole de
vie,

- l'intégration sociale,

- l'inclusion sociale,

- ladiversite.

Le COSL a decide d'avancer prioritairement dansla
concretisation et I'implementation étape par etape
du Luxembourg Institute for High Performance in
Sports (LIHPS) quia éte officiellement constituele 13
decembre 2077. La realisation du LIHPS, thematise
dans les parties 5 (succés internationaux) et 7
(structures d'appui) du concept integré pour le sport
au Luxembourg, fait partie integrante du programme
de coalition gouvernemental 2013-2018 (sous la
designation «Olympiastiitzpunkt>).

CONCEPT INTEGRE
POUR LE SPORT AU GRAND-DUCHE
DU LUXEMBOURG

Les orientations suivantes ont nourri les debats
en 2017 en vue du developpement d'un systeme
de perfectionnement du sport de haut niveau et
d'elite, cecidans le cadre de larealisation du concept
integre pour le sport au Luxembourg :

Le Luxembourg Institute for High Performance in
Sports (LIHPS) se propose

- d'étre la reponse aux deficiences actuelles du
mouvement sportif luxembourgeois

- de mettre en oceuvre des revendications
essentielles du concept intégre pour le sport au
Luxembourg dans le domaine du sport de haut
niveau et

- de repondre aux évolutions du sport a I'echelle
internationale et mondiale dont les tendances et
les données de référence (évaluations post Jeux
Olympiques de Londres 2012 et de Rio de Janeiro
2016) se résument comme suit :

o0 Tendances au renforcement des normes de
qualification (et corollairement réduction des
listes de participants)

0 Rapprochement des niveaux de performance
et augmentation de la concurrence dans de
nombreuses disciplines sportives

0 Professionnalisationdelagestiondutemps sportif
et davantage de revendications professionnelles
pour les entrainements et competitions, incluant
I'optimisation de la prevention et de la prise en
charge

0 Mise en place de conditions d'entrainement
optimales pour de nombreux comites olympiques
et federations sportives
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0 Accroissement des contraintes administratives et

logistiques

de developper un champ d'activites pour la
realisation du slogan «The best training possible
- every day I» en mettant en ceuvre les mesures
suivantes:

Analyse détaillée des données de reference
(analyse comparée des principaux concurrents/
compétiteurs), incorporant les tendances de
developpement respectives et les consequences
pour permettre une optimisation des politiques
de promotion, de méme que des analyses
specifigues de disciplines sportives et une
analyse individuelle des écarts séparant les
meilleurs sportifs luxembourgeois de leurs
concurrents directs ainsi que des athletes de
niveau international et mondial

Observation et suivi de toutes opportunites afin
demettreadispositiondes entraineurs et athletes
luxembourgeois un «know how> en sciences
du sport et en methodes d'entrainements les
plus actualises. Cette veille sportive comprend
notamment les elements suivants :

Programmes  d'entrainements  pour  les
entraineurs de pointe

Transfer de savoir-faire cible

Prestations sportives pour les sportifs concernes
par le biais d'un «Integrated Support Team» (IST)
Encadrement des athletes de pointe dans le cadre
de mesures de promotion a I'étranger

Passages de texte clés du concept intégré pour le
sport au Luxembourg

- Adaptation continuelle desressources financieres
au developpement des besoins. La qualite des
elements-clés du sport de haut niveau ne doit
pas dependre de la disponibilité de budgets,
mais au contraire, les besoins planifies doivent
guider la mise a disposition de moyens financiers
necessaires.

- Utilisation des moyens financiers de facon
efficiente. Les attributions s'effectuent selon les
planifications a long terme des benéficiaires et
seront evaluees périodiqguement.

- Les decisions concernant les attributions
sont essentiellement definies par la présence
d'athletes orientes vers le sport de haut niveau
et par la probabilite de réussite des programmes
prevus. Une reorientation dynamique des
ressources, sur base de ces criteres, doit étre
faite periodiguement. Pour les athlétes adultes,
les resultats obtenus sont le critére prioritaire.

Valeur ajoutée du LIHPS

- Creéation, maintien et optimisation d'un systeme
de sport de haut niveau d'une grande qualite et
qui, dans les sports respectifs, rejoint le standard
mondial

- Disponibilité d'athletes avec un potentiel de haut
niveau

- Disponibilitée d'entraineurs et de directeurs sportifs
de tres haute qualite

- Disponibilitée de la meédecine du sport et des
sciences du sport avec un savoir-faire («know
hows) de niveau mondial et la possibilite de
transfert international
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CONCEPT INTEGRE
POUR LE SPORT AU GRAND-DUCHE
DU LUXEMBOURG

- Orientation des federations sportives nationales - La répartition des postes a prevoir pour les
ayant une organisation interne adequate vers le prestations de services du LIHPS (salariés ou
sport de haut niveau professionnels LIHPS ou acquisition de services

- Collaboration optimisee avec repartition claire professionnels aupres d'autres parties prenantes
des roles et des responsabilites dans le sens des ou partenaires du LIHPS) decoule de maniére plus
objectifs fixes en commun detaillee du budget pluriannuel établien vue de la

constitution du LIHPS.

Voies pour la mise en ceuvre

- Nouvelle orientation de la balance de coopération

- Faire toutes les demarches necessaires et utiles avec les principales federations sportives et
afin derealiser a court terme la mise en ceuvre du optimisation des processus dans le domaine de
LIHPS en tant que structure offrant des services I'entrainement du sport d'élite
de pointe et en tant que structure de direction
complementaire a des structures existantes

*as.bl * Unabhangig

*MSP / COSL / SLMS * Professionell

* Geschdftsordnung * Report Verwaltungsrat

* Verwaltungsrat * Geschdftsordnung / Ziele
(2MSP, 2 COSL, 2 SLMS) * Experten Workforce

Sportwissenschaft Phy5|sches
Physiotherapie / Biomech. / Tech. Sportpsychologie Laufbahnberatung
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Hypothéses de base:

0 Agencement et renforcement des competences
et des services prestes par le COSL

o Coordination avec le MSP des champs de
competences respectifs du mouvement sportif
et desinstances publiques

o Incitation des principales federations vers une
optimisation de leur efficacité dans le domaine du
sport d'elite

o Clarification des competences respectives dans
les processus d'entrainement et d'encadrement
des athletes.

Principes d’orientation du COSL

0 Evolution du simple accompagnateur intéresse
vers un acteur inspiré du genre investisseur en
voie de recherche d'un retour sur investissement
optimise

o Offre de services de support aux federations
dans tous les domaines a préesent non idealement
couverts

o Définition des besoins des athlétes (par le biais
d'entretiens de coordination et de planification)
eu eégard aux specificites des disciplines
sportives (point de départ de toutes mesures
d'optimisation)

0 Alignement aux priorités fixees dela coordination
de toutes les parties prenantes activement
engagees dans la nouvelle orientation de la
balance de coopération avec les principales
federations sportives

0 Mise a disposition et coordination d'un reseau
d'experts pour toutes les facettes des processus
d'entrainement.

Ces principes d'orientation permettent d'assurer
une planification optimale des entrainements,
des competitions et des phases de repos, tout en
prenant en consideration de maniere permanente
les développements biologiques et la maturite des
athletes concernes, de méme que leurs parametres
d'efforts et de resistance.
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CONCEPT INTEGRE
POUR LE SPORT AU GRAND-DUCHE
DU LUXEMBOURG

Optimierter Trainingsprozess

“The best Training possible”
COSL - Verbdnde
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Pour tous les domaines des equipes de support
seront composees individuellement en fonction
des besoins specifiques des disciplines sportives et
mises a disposition par le LIHPS.

Les elements suivants ont une influence
significative sur la performance dans le cadre de
processus d'entrainement optimises:

Disponibilite d'entraineurs

Disponibilite d'experts

Repartition claire des responsabilités

Acquisition et transfert ciblé de «Know how»

(SPONET)

0 Entrevues de coordination dans lintérét des
athletes

0 Mesures d'encadrement des athletes de pointe
evoluant a l'étranger

0 Conseil double carriere

0 Financement durable du systeme d'encadrement

O O O O

Grandes lignes pour aboutir a une mise en ceuvre a
court terme du LIHPS

Les decisions fondamentales concernant les
domaines suivants doivent étre prises dans un délai
rapproche sur base du savoir-faire d'experts de
pointe

0 Partenaires potentiels et necessaires

0 Decisions sur la gestion et la coordination de la
structure du LIHPS

0 Arrangements de coordination et mise en place
des processus entre les parties prenantes/
piliers d'COQUE, le Centre Medical Olympique
Luxembourgeois (CMOL) et le Luxembourg
Institute of Research in Orthopedics, Sports
Medicine and Science (LIROMS)

0 Postes budgetaires pour experts, directeur/
secretariat, modeles de cooperation, acquisition
de services dedies

0 Budget cadre et possibilites de financement
durable

0 Donnees de réféerence pour un minutage precis
d'etapes de travail individuelles

0 Mesures de communication pour toutes les
parties prenantes en temps opportun

o Determination des responsabilites dans Ia
planification et la mise en ceuvre
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CONCEPT INTEGRE
POUR LE SPORT AU GRAND-DUCHE
DU LUXEMBOURG

LIHPS - Angebotsstruktur

a.s.b.l.

*as.b.l

*MSP / COSL / SLMS

* Geschdftsordnung

* Verwaltungsrat
(2MSP, 2 COSL, 2 SLMS)

- Verwaltungsrat & Koordination

o Verwaltungsrat
Koordination / Leitung B s

Sportwissenschaft PhyS|sches
Sportmedizin Physiotherapie / Biomech. / Tech. Sportpsychologie Laufbahnberatung

* Unabhdngig

* Professionell

* Report Verwaltungsrat

* Geschdftsordnung / Ziele
* Experten Workforce

LIHPS - Servicepartner

LIROMS

* Research - LIH, Universitaten
* Sportwissenschaft

* Expertise

* Ausbildung

* Projektbegleitung

Ces elements de réflexion ont ete préesentes aux
representants duMinistere des Sportsle 6 decembre
2016 et le 13 janvier 2017, et ont ete developpeés
lors de deux entrevues avec le Commissaire du
Gouvernement aux sports en date du 27 septembre
2077 et du 25 octobre 2017.

Laplanificationdelamiseenceuvredesdifferentes
etapes a démarre apres les JO a Rio, parallelement
aux grands travaux de mise en place de nouvelles
structures ala Coque et au demarrage des activites
de recherche sous la direction du LIROMS.

COQUE

* Trainingszentrum
* Infrastruktur

* Regeneration

* Feldanalysen

* Klimakammer

CMOL - CHL Eich

* Sportmed. Betreuung

* Grand Médico

* Verletzungsmanagement
* Olympiateam Begleitung
* Leistungsdiagnostik

Il est evident que l'implementation du concept
intégre ne saura étre amorcee a cout zero. A ce
sujet, le concept integré a mis en evidence une
piste claire, simple, efficace et non contributive du
budget de I'Etat devant permettre de redresser
les insuffisances financieres chroniques du
sport luxembourgeois. Cette piste repose sur les
enseignements tires de l'analyse de la répartition
des revenus provenant des loteries nationales
que les Etats mettent a la disposition des bonnes
ceuvres dont la gestion revient au Luxembourg a
la Fondation CEuvre Nationale de Secours Grande-
Duchesse Charlotte.
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La situation financiere du COSL a la fin de I'exercice
2017 est caractéerisee par le bilan financier du COSL.
L'exercice 2017 a permis au COSL de consolider sa
situation financiere.

Le concept intégre pour le sport au Luxembourg
publie en 2014 a esquisse des pistes encourageantes
en vue d'une amelioration plus progressive des fonds
misadispositiondumouvement sportif etresteraplus
que jamais d'actualite danslesannées a venir.Lapiste
la plus judicieuse restera celle d'une revalorisation du
secteur sport au niveau de la distribution des revenus
provenant des loteries nationales. Le Luxembourg se
retrouve tout a la fin du peloton des Etats membres
de|'UE, tres loin des pourcentages de pointe et méme
encore nettement en-dessous de la moyenne.
Comme les revenus provenant de loteries nationales
representent une part essentielle du budget pour la
promotion du sport, il en ressort clairement qu'une
source de financement majeure (et indépendante
des budgets de I'Etat) n'est toujours utilisee que de
facon insuffisante pour le sport.

Le sport est un partenaire economique important au
Luxembourg qui mérite d'étre pris en consideration
et détre traite en consequence. Tous les
investissements en vue d'une optimisation et d'une
stabilisation du systeme du sport au Luxembourg
ont une répercussion sur la sante et la competitivite
de la sociéte ainsi qu'une influence positive sur les
finances de I'Etat. On pourrait méme chiffrer les
economies a realiser lors du developpement de Ia
societe luxembourgeoise vers un mode de vie plus
actif. Ce serait un vrai retour sur investissement dans
le sport, ameliorant la situation financiere du COSL qui
peut étre appele aredistribuer le surplus des revenus
ainsi distribués au bénefice du sport prive organise,
sans autre contrainte pour le budget de I'Etat.
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La consolidation financiere poursuivie par le COSL
a permis d'atteindre 'objectif primaire consistant a
perenniser les revenus actuels. La politiqgue menee
au long de 2017 a eté caracterisée par une gestion
prudente, afin de poursuivre les investissements
substantiels dans le contexte du concept integre
pour le sport au Luxembourg. Une étape importante
a ete franchie en 2017 avec la mise en place du
Luxembourg Institut for High Performance in Sports
(LIHPS) en collaboration étroite avec le Ministere des
Sports et I'appui financier de ce dernier.

L'exercice 2017 se termine avec un beneéfice de
158.115,24 €. Le COSL continue a poursuivre une
politique d'economie rigoureuse mise en place
par le Conseil d'administration en relation avec ses
propres frais de fonctionnement. Les manifestations
internationales se multipliant ces dernieres annees,
une politique dereserves suffisantes est a poursuivre
afin d'assurer la participation de nos athletes et leur
preparation prealable.,

Dans le cadre du developpement de la nouvelle
identité  visuelle («TEAM LETZEBUERG») du
COSL depuis septembre 2014, les efforts ont ete
poursuivis et multiplies de nouveau au niveau
de la communication avec les editions du TEAM
LETZEBUERG MAGAZINE, du TEAM LETZEBUERG
NEWS et du TEAM LETZEBUERG FLASH sont la
preuve,

Le TEAM LETZEBUERG est un ambassadeur
d'excellence de notre pays a l'etranger et nous nous
rejouissons du support financier de I'Etat dans le
contexte du projet du Nation Branding.

Toutes ces mesures s'inscrivent dans la demarche
de pérenniser les revenus de nos fideles partenaires
commerciaux dans les annees a venir.

TEAM LETZEBUERG

«UNE identité>>. «<UNE équipe>>. «<UN but>>.
Voila le «TEAM LETZEBUERG>>, plus que jamais
fier ambassadeur du Luxembourg.
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L'Acadéemie Luxembourgeoise de Medecine, de
Kinesitherapie et des Sciences du sport a organise
11 conferences scientifiques et de formation en
2017, incluant pour la premiere fois le congres
annuel des medecins sportifs federaux allemands
le 12/13 mai sur initiative du Dr Nuhrenborger, et
le 16 septembre un workshop international sur les
aspects medicaux au handball,

Les professeurs Romain Seil, Daniel Theisen
et Axel Urhausen, membres de la Commission
medicale et scientifigue du COSL ont eteé invites
le 14 mars et le 03 octobre a I'INSEP de Paris
afin de préparer le dossier pour une candidature
francophone comme T1lieme Centre d'Excellence
Mondial du ClO pour la Recherche sur la prévention
delasantédes athletes. Avec Paris et Luxembourg,
cette candidature francophone reunit encore les
universites de Geneve pour la Suisse, 'université
deLiege pourlaBelgique et l'universite de Montreal
pour le Canada.

Du 16 au 18 mars, le Prof. Romain Seil a eté
invité a reférer en tant qu'expert sur le sujet des
lesions du ligament croiseé antérieur de l'enfant
et de l'adolescent a la conference mondiale sur la
prevention des blessures organisee par le ClIO a

MEDECINE ET SCIENCES DU SPORT

Monaco.Du11aul13 octobre, ilaéteé co-organisateur
d'un seminaire réeunissant une vingtaine d'experts
mondiaux sur le méme sujet au siege du ClO a
Lausanne, initie par ce dernier face a la croissance
dramatique de ces lesions au cours de la derniere
decennie et aux resultats juges insatisfaisants de
leur prise en charge medicale.

Dans le cadre de la préparation de la construction
dela«SportFabrik> aDifferdange commebatiment
dedié a la recherche en médecine et sciences du
sport représentant un des trois piliers du LIHPS,
le professeur Daniel Theisen avec son equipe a
effectue une visite aux laboratoires biomecaniques
et d'analyse du mouvement phares francais et
allemands, a Rennes et Cologne.

Durant I'annee 2017, 78 athlétes des cadres du
COSL ont consulte 360 fois le Centre Olympique
Meédical Luxembourgeois (CMOL) & la Clinique du
Sport du CHL a Eich. Depuis fin 2014 le «grand
medico> pour les athletes des cadres du COSL se
deroule au CMOL a Eich, toujours en partenariat
avec le Ministere des Sports. Depuis la creation
du Sportlycée, le suivi medical des eléves est
egalement assure par le CMOL en collaboration
avecla SLMS.
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LUTTE CONTRE LE DOPAGE

Le COSL continue a jouer un role actif dans la
lutte contre le dopage par sa representation au
Conseil d'administration et une dotation financiere
annuelle en faveur de I'Agence Luxembourgeoise
Antidopage (ALAD). Il assure également le
secretariat du Conseil de Discipline contre le
Dopage (CDD) et du Conseil Supérieur de Discipline
contre le Dopage (CSDD).

En ce qui concerne le travail sur le terrain, 'ALAD
a fait effectuer 195 contréles au cours de I'année
2017. LALAD a egalement ordonne 8 controles
inopines aupres d'athletes luxembourgeois a
I'etranger. A relever encore que nos athletes les
plus en vue subissent également un nombre
eleve de contréles ordonnes par les federations
internationales. Par ailleurs I'ALAD a controlé
inopinement 4 athletes etrangers au Luxembourg
sur demande d'une agence antidopage etrangere.

En 2017, 'ALAD a renouvelé l'expérience des
annees precedentes en publiant un depliant
de poche contenant une «liste verte», donc de
medicaments autorises, destiné a un large public,
Cet instrument tres utile doit étre répandu le plus
largement possible parmi les athletes et leur
entourage, mais aussi parmi les medecins et les
pharmaciens.

Dansle domaine del'éducation et delaprevention,
I'ALAD a demandé aux fédérations de nommer
une personne de contact pour toutes les questions
se rapportant a la lutte antidopage. Ceci devrait
faciliter la circulation d'informations et permettre
egalement de faire profiter un plus grand nombre
de personnes du programme e-learning.

Dans le cadre des preparatifs pour les JPEE 2017
a San Marino, le COSL a organise en mai 2017, en
cooperation avecl'’ALAD, un nouveau seminaire en

matiere antidopage. De méme, tous les athlétes
ont du passer le module e-learning, condition de
leur sélection.

Comite Olympique et Sportif Luxembourgeois




Rapport du Conseil d'administration sur I'exercice 2017

-r.] COMMISSION

LUXEMBOURGEOISE
D'ARBITRAGE POUR LE SPORT (CLAS)

Conformement a son objectif, qui est de faciliter Ia
solution de litiges entre fedérations et associations
sportives, entre clubs et licencies sans recourir ala
justice civile, la CLAS a éte saisie de cing (5) affaires
en 2017 (alors qu'elle avait été saisie de neuf
dossiers en 2016) :

- Rythmo — Cats Club de gymnastique rythmique
a.s.b.l. vs Federation Luxembourgeoise de
Gymnastique (FLGym) 01.02.2017 — 06.04.2017

- Monsieur Marc HANSEN vs Union
Luxembourgeoise de Curling (FLGym)
07.02.2017 —07.04.2017

- DolfinGyma.s.b.l vs Féderation
Luxembourgeoise de Gymnastique (FLGym)
17.03.2017 - 29.05.2017

- Sailing Passion a.s.b.l. (par le biais de Maitre Marc
THEISEN) vs Fédération Luxembourgeoise de
Voile (FLV) 09.06.2017 - 19.10.2017

- Madame loulia BONNIER vs Fedération
Luxembourgeoise de Gymnastique (FLGym)
14.08.2017 — 11.10.20717
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-'i'l CONSEIL DE DISCIPLINE

CONTRE LE DOPAGEET
|E CONSEIL SUPERIEUR DE DISCIPLINE

Conformeément a son objectif, qui est de connaitre
des infractions aux regles antidopage telles que
fixées au code antidopage de I'ALAD, le CDD a ete
saisi de deux (2) affaires :

- Alexandra WILLIAMS (Basketball)

- Emmanuel FRANCOISE (Football)

L'instance d'appel, le CSDD a eté saisie par I'ALAD
qui interjetait appel contre la décision du Conselil de

Discipline contre le Dopage dans I'affaire Emmanuel
FRANCOISE.
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COMMUNICATION

Au cours de l'exercice 2017, le COSL a informe la
presse et le public lors de conférences de presse
respectivement a envoye des communiques de

presse sur les sujets suivants:
Conférences de presse

- 26 janvier 2017

revision annuelle des cadres du COSL
- 3juin 2017

debriefing Presse a Saint-Marin 2017

Communiqués de presse

- 27 janvier 2017

FOJE Erzurum — délégation luxembourgeoise
- 14 février 2017

convention de partenariat COSL/d'Coque
- 14 février 2017

résultats FOJE a Erzurum (Turquie)
- 15 février 2017

résultats FOJE a Erzurum (Turquie)
- 16 février 2017

résultats FOJE a Erzurum (Turquie)
- 17 février 2017

résultats FOJE a Erzurum (Turquie)
- 20 février 2017

convention de partenariat COSL/d'Coque
- 28 février 2017

convention de partenariat COSL/Luxembourg-

Let's make it happen
-7 mars 2017

Fondation Josy Barthel — partenariat Lycee Josy

Barthel Mamer

- 28 avril 2017
convention de partenariat COSL/Saint Paul
Luxembourg

-4 mai 2017

-9 mai 2017
revision des cadres COSL 2017 — Sports d'hiver
-9 mai 2017
JPEE Saint Marin — delegation luxembourgeoise
-10 juillet 2017
COSL Spillfest 2017 — remise tombola
-10 juillet 2017
FOJE Gyor — délégation luxembourgeoise
- 24 juillet 2017
résultats FOJE a Gyor (Hongrie)
- 25juillet 2017
résultats FOJE a Gyor (Hongrie)
- 26 juillet 2017
résultats FOJE a Gyor (Hongrie)
- 27 juillet 2017
résultats FOJE a Gyor (Hongrie)
- 28 juillet 2017
résultats FOJE a Gyor (Hongrie)
- 29 juillet 2017
résultats FOJE a Gyor (Hongrie)
-14 aoit 2017
Fondation Josy Barthel — remise de bourse a Julie
Meynen
- 7 septembre 2017
Luxembourg Institute for High Performance in
Sports
- 21septembre 2017
convention de partenariat COSL/RTL
- 14 novembre 2017
convention de partenariat COSL/ Toyota
- 21novembre 2017
Entrevue Ministere des Sports / COSL
- 14 décembre 2017
signature des statuts du LIPHS

convention de partenariat COSL /Luxembourg Online
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B P] CcovMUNICATION

Depuis janvier 2015, 8 eéditions du «TEAM
LETZEBUERG NEWS» et 27 eéditions du «TEAM
LETZEBUERG FLASH> sont parues.

Le «TEAM LETZEBUERG NEWS» est paru 3
fois et le «TEAM LETZEBUERG FLASH» 10 fois
pendant I'année 2017.

Le Flambeau, magazine officiel du COSL, est
paru en ao(t 2017 (numéro 84), avec une large
rétrospective des Jeux des Petits Etats d'Europe a
Saint-Marin 2017.

# TEAMLETZEBUERG

o

Avec le «TEAM LETZEBUERG MAGAZINE
OLYMPIQUE», le COSL, en cooperation avec son
partenaire RTL, a informeé dix fois au cours de

% I'année via RTL Radio Létzebuerg sur ses activites
== principales et les evéenements majeurs tels que les
.~ JPEE Saint-Marin oule COSL Spillfest.

XXillles Jeux Olympiques d’hiver
a PyeongChang 2018

XIVe Festival Olympique de la Jeunesse Européenne
a Gyor 2017
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DOMAINE PROMOTIONNEL

L'edition 2017 du «COSL Spillfest» a connu un
remarquable succes populaire qui S'explique par
differents facteurs tels que I'absence de collision
de date avec dautres evenements importants,
les efforts complementaires de promotion de
I'evenement en amont de celui-ci ou encore les
bonnes conditions meéteorologiques. Le concept,
ayant fait ses preuves dansle passe, reste approprie.
Suite a lindisponibilite du parking, une partie des
ateliers a ete transferee dans les infrastructures des
patinoires. Des ameéliorations ont ete apportees au
niveau du «catering>, de méme que les efforts pour
accroitre la visibilite du «COSL Spillfest>» ont ete
developpes lors de cette edition.

La Journée Olympique du 30 juin 2017, organisee
une premiere fois a Dudelange en coopération
avec le Lycee Nic Biever, et placée sous le signe
de lintegration, a connu un grand succes qui
s'explique entre autres par l'organisation parfaite
de I'évenement largement facilitee par I'equipe du
COSL, sous la direction du Groupe de travail dedie a
la journeée olympique. Lencadrement des enfants
des la matinee, avec un service «catering» tres
satisfaisant sur unsite de premier choix sont d'autres
facteurs de reussite de la Journée Olympique.
300 enfants du cycle 2.2. de I'école fondamentale,

DL OB

30° Journée Olympique le 30 juin 2017 (Dudelange, Centre sportif René Hartmann)

et = -

36¢ COSL Spillfest le 25 mai 2017 (Kockelscheuer)

et des classes de cinquieme et de neuvieme de
I'enseignement secondaire et secondaire technique,
ainsi que quelques classes d'eleves refugies, ont
participe aux differents ateliers sportifs et ludiques
suivant la devise «bouger, apprendre et decouvrir>.

Le COSL s'est montreé enthousiasme de la bonne
couverture mediatique de l'edition 2017 du COSL
Spillfest et de la Journee Olympique.

La premiére annee de I'expérience du Partenariat
avecle Comite de coordinationInspiring Luxembourg
(COCIL) fut trés enrichissante et peut étre qualifiée
de succes. Les resultats que les difféerentes
selections du Team Létzebuerg ayant fierement
porte la Signature du Luxembourg ont permis a
notre pays de vivre des moments sportifs tres forts
et emotionnels. La medaille d'or en «short track>
gagneée par Peter Murphy au Festival Olympique de
la Jeunesse Europeenne lors de I'epreuve de 1500
m a Erzurum, de méme que la victoire d'equipe du
Team Leétzebuerg aux Jeux des Petits Etats d'Europe
a San Marino ont été les moments forts de I'annee
sportive du Team Létzebuerg,

Dans le cadre dela semaine europeenne du sport, le
Salon Létz Be Active a été organisé le 24 septembre
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2017 auCentreNational Sportif et Culturel «d'Coque».
La troisieme edition de la foire du sport, organisee
dansle cadre dela troisieme semaine europeenne du
sport, a donne l'occasion aux federations sportives
et aux prestataires actifs dans le domaine du sport
de se presenter et d'organiser différentes activites.
Le COSL etait present pour fournir des informations
sur le TEAM LETZEBUERG et sur la Fondation Josy
Barthel. A coté de ces activités, un concours "TEAM
LETZEBUERG" a été organisé et les enfants ont eu
I'occasion de découvrir les rouages du mouvement
olympique.

Suite au dixieme anniversaire du plan d'action
national interministeriel "Gesond iessen - Méi
bewegen” (GIMB) et a une évaluation du premier
plan d'action, les ministeres impliques se sont
engages a renouveler la stratéegie GIMB pour la fin
2017 et a elaborer un deuxieme plan d'action pour
la periode 2017-2025. Les axes de travail suivants
ont ete retenus comme priorités par le comite
interministeriel;

- renforcement de la gouvernance,

- intensification de la promotion de l'alimentation
saine et de l'activité physique dans toutes les
politiques,

- ameélioration de la visibilité, de la consolidation et
de I'élargissement du programme GIMB au niveau
national,

- multiplicationdeseffortspourassurerl'accessibilite
pour tous et I'évaluation des mesures retenues.

En accord avec les principes directeurs du
programme GIMB:accespour tous,action commune,
habilitation (empowerment), durabilité et viabilité, le
comitéinterministeriel en charge dela supervision du
plan, s'efforce de mener a bien les réflexions autour
des axes de travail, et ce en étroite collaboration

B Ie] DOMAINE PROMOTIONNEL

avec les partenaires du terrain, afin d'identifier, pour
la période 2017-2025, des mesures et des activités
GIMB pertinentes et capables de repondre au mieux
aux populations ciblees. Dans le but de recueillir les
doleances et les propositions des professionnels du
terrain, travaillant dans des secteurs particuliers ou
avec des populations specifiques, diverses journees
de reflexion — auxquelles le COSL a participe et
contribue - ont ete organisees.

C'est en juillet 2006 que ce plan d'action national
interministeriel "Gesond iessen - Méi bewegen™ a
etelance au Grand-Duché. Le principal objectif est de
combattre la problematique croissante de 'obesite
et de la sédentarite (manque d'activite physique)
dans la population en general et aupres des enfants
et adolescents en particulier.
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